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Ovning 3: Intressentkartan i tre lager Karnintressenter

Paverkare

Perifera aktorer




Ovning 4: Lir dig trenden

Trend

Trendens betydelse for var verksamhet
Markera pa linjen

—

Obetydlig

Mycket viktig

Hur skulle trenden kunna utvecklas over tid?

NU

| vilka riktningar kan trenden utvecklas? Ar utvecklingen forutsagbar eller osaker?

5 AR

20 AR




Ovning 5: STEEP

STEEP

Ekologi



Ovning 6: Lar kdnna signalen

Signal

Beskriv signalen. Hur syns den redan idag?

Vilka drivkrafter ligger bakom signalen? (Ny teknik, nya lagar, nya beteenden, ny

infrastruktur, ekonomiska strukturer, eller annat) Varfor hander detta just nu?

Riktning: Gar signalen mot 6kad eller minskad betydelse? Om alla gor sa har....Vilken riktning

skulle signalen kunna ta?




Ovning 6: Férdjupa kunskapen om signalen

Signal Méijligheter: Hur kan vi dra nytta av denna utveckling? Ar det en utveckling som vi vill ha?

Potentiell utveckling: Vad skulle kunna handa om signalen vaxer i betydelse?

Utvardering

1. Vilken moijlig effekt skulle forandringen bidra till?

o (1) () &) () (&) w

2. Hur trolig ar forandringen

o (1) () &) () (&)

3. Totalt betyg (1 + 2)

Risker eller utmaningar: Vad kan bli problematiskt om signalen férstarks?




Ovning 7: Prioritera signaler Hog effekt

Lag Hog
trolighet trolighet

Lag effekt



Ovning 8: Utforska konsekvenser

Signal Konsekvens i forsta led Konsekvens i andra led Konsekvens i tredje led




Ovning 9: Utforska scenarier

Trend 1 - riktning

Ex Stor klimatsatsning

Trend 2 - riktning Trend 2 riktning
Ex Stangd varld Ex Oppen varld

Trend 1 - riktning
Ex Mindre klimatsatsning




Ovning 10. Visualisera ett framtidsscenario

Titel pa scenariot

Malgrupp

Nyckelord

EEffekter

Aktorer
Personer eller roller som behover vara med i scenariot

Situationer och handelser
Pplatser dar scenariot kan utspela sig




Ovning 11: Utforska krafter bakom framtidsscenariet

Vilka positiva krafter i samhallet underlattar, gynnar eller skulle kunna vara en Vilka negativa krafter i samhallet bromsar, motverkar eller hindrar forandringen?

katalysator for forandringen? Finns det redan initiativ igang som ni kan ansluta till?




Ovning 12. Future wheel

(Konsekvenstradet)

Effekt i
andra led

Effekt i
forsta led

Handelse

(signal/scenario)



Ovning 13. Forbereda er och paverka framtiden

Hur kan vi forbereda oss for de viktigaste framtiderna? Hur kan vi paverka och omforma framtiden?




14. Handlingsplan for framtidsscenario

B Scenario (Beskriv kort scenariot

B 1. Konsekvenser (sammanfatta de viktigaste konsekvenserna)
Vilka foréindringar kan scenariot medféra? Vad hander med branschen, samhallet, tekniken? Hur paverkas organisationen, vara kunder, vara
samarbetspartners? Vilka risker och mojligheter ser ni med scenariot?

B 2. Analys av konsekvenser Fér varje konsekvens, diskutera och fyll i:

Konsekvens Hur kan vi svara pa forandringen? Hur kan vi forbereda oss? Vad hander om vi inte agerar?




14. Handlingsplan for framtidsscenario (forts)

B 3. Aktiviteter

Oversatt analys av konsekvenser till forslag pa konkreta aktiviteter. Lista dem nedan.

B 4. Prioritering (Effekt vs. Genomférbarhet)
Markera era aktiviteter i matrisen till hoger.

B 5. Handlingsplan
Fyll i for de prioriterade aktiviteterna:

Lag insats

Hog effekt

Prioritet 1

Prioritet 2

Prioritet 3

Prioritet 4

Lag effekt

HOg insats

Aktivitet

Ansvarig

Tidshorisont

FOorvantad effekt




Ovning 15. Inventera framsynsformaga

Syfte/mal med vart framsynsarbete

|dentifiera vilka formagor er grupp har fér att uppna malet

Se var det finns glapp — vilka férmagor och processer saknas?

Vilka aktiviteter skulle kunna bygga dessa formagor? Lista aktiviteter. Exempel pa
omraden: Kompetensutveckling, Nya processer/arbetsmetoder, Samarbete/natverk,

Teknologi och verktyg




15. Inventera kapacitet

Aktivitet 1 Aktivitet 2 Aktivitet 3 Aktivitet 4 Aktivitet 5

Personella

resurser/tid

Budget

Kompetens

Processer

Mandat

Ovrigt




15. Inforandeplan

Aktiviteten i korthet Hur? Konkreta steg N&r? Ansvarig Behov av st6d
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